


QUE NOS ESTA PASANDO!!!
//

COMO PODEMOS SALIR 
ADELANTE CON EL NEGOCIO.

EL CAFÉ -

A L

QUE ME SALGA BIEN LO QUE YO ESTE 
HACIENDO, NO SIGNIFICA QUE NO PUEDA 
MEJORAR.



A L

ANALISIS MACRO DEL CAFÉ EN EL MUNDO



A L

MAYOR A 25 QQ/ORO POR HA. / 2 PAÍSES. 

RANGOS
             DE PRODUCTIVIDAD MUNDIAL.

ENTRE 20 Y 25 QQ/ORO POR HA. / 1 PAÍS. 

ENTRE 15 Y 19 QQ/ORO POR HA. / 3 PAÍSES. 

ENTRE 10 Y 14 QQ/ORO POR HA. / 2 PAÍSES. 

MENOR A 10 QQ/ORO POR HA. / 42 PAÍS 



DISTRIBUCIÓN DE LA PRODUCCIÓN 
MUNDIAL DEL CAFÉ



A L

DE LA PRODUCTIVIDAD.
DETALLES



AGRONÓMICO.
PROGRAMA

A L

ÁREA AGRÍCOLA



DE LOS COSTOS 
DESCONOCIMIENTO 

A L

ÁREA ADMINISTRATIVA / FINANCIERA



ADMINISTRATIVO
Control en 
el manejo 
del dinero.

Registro de 
Planillas.

Plan anual 
de 

compras.

Control de 
Inventarios.

Registros  
Climáticos

Análisis de 
suelos.

Registros de 
producción 
por lotes.

Plan de 
inversiones.

Funciones y 
responsabilidades 
de los empleados.

ORDEN 



F
Prevenir el 
Capital de 
Trabajo.

Llevar 
Costos y 
gastos al 

día.

Ejecución 
Presupuestaria.

Eficiencias 
mano de 
obra e 

insumos.

Rendimientos
de la 

Producción.

Récord del 
peso de la 

fruta.

Análisis de 
Rentabilidad.

Presupuesto 
y Flujo de 

Caja.

INANCIERO

ORDEN Y CONTROL 



TECNICISMOS

SOSTENIBILIDAD 
SOCIOAMBIETAL

DEL CAFÉ

CAMBIO CLIMÁTICO

ENFERMEDADES 
ROYA

NUEVAS 
VARIEDADES

PRODUCTIVIDAD

A L

REGALÍAS 

PRECIO DEL CAFÉ 

ETC…..

QUE HABLAMOS  



ES UN NEGOCIO QUE DEBE TENER RENTABILIDAD

EMPRESA CAFÉ

DE QUE NO HABLAMOS
NI ORIENTAMOS AL SECTOR PRODUCTOR!!!!! 



REFERENCIA
ANÁLISIS!!! 

INDICADORES DE RENTABILIDAD EN EL 
NEGOCIO DEL CAFÉ!!!

A L



DE RENTABILIDAD EN EL CAFÉ.
INDICADORES  

1.

2.

3. CALIDAD

A L

LOS RECURSOS QUE TENEMOS

PRODUCTIVIDAD



“RENTABILIDAD SUSTENTABLE”

EMPRESA CAFETERA

COMO ESTRUCTURAR MI NEGOCIO DE CAFÉ
ORIENTACIÓN Y CAPACITACIÓN



QUE DEBEMOS CONOCER PRIMERO

EL ÁRBOL DE CAFÉ
Y SU ENTORNO

E N   LAS  E M P R E S A S   D E   C A F É  

A L



LA ZONA DE VIDA DETERMINA EL RANGO 
DE CRECIMIENTO DEL ÁRBOL DE CAFÉ.

A L



AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4

Crecimiento sin 
producción.

Alta producción / 
Crecimiento menor 

al año 1.

Producción del 
Crecimiento año 2/
Crecimiento menor 

al año 2.

Producción del 
Crecimiento año 3/
Crecimiento menor 

al año 3.

COMPORTAMIENTO CRECIMIENTO / 
PRODUCTIVO DEL
ÁRBOL DE CAFÉ

1

2

3



ÁRBOL DE CAFÉ 
ESTRUCTURA

Árbol Completo 1.70 mts: 48 RAMAS

Tercio superior: 
12 RAMAS

Tercio Medio: 
18 RAMAS

Tercio Inferior: 
18 RAMAS



UN NUDO TIENE 25 YEMAS FLORALES

UNA RAMA LLEGA A TENER HASTA 13 
NUDOS PRODUCTIVOS.

ÁRBOL ADULTO =
 48 A 52 PARES DE RAMAS

PRIMARIAS.

DEL ÁRBOL DE CAFÉ
ESTRUCTURA



PESO IDEAL DE LA CEREZA MADURA

A L

2.00 grs. / Cereza 1.34 grs. / Cereza

Diferencia 33 %

125 mil frutas / 100 lbs. oro 187 mil frutas / 100 lbs. oro



DE CEREZA A PERGAMINO

A L

PRIMERA 90 %

SEGUNDA 7 %

INFERIORES 3 %



EMPRESA CAFÉ
QUE DETERMINA EL INGRESO  /  LOS EGRESOS 

A L

RENTABILIDAD



% INGRESOS 

1.
EL SISTEMA MANEJO DE TEJIDO
100%

A L



DEL TEJIDO PLANIFICADO.
MANEJO 

1.
2.

3.

Para romper el ciclo 
productivo del árbol de 
c a f é d e b e m o s 
establecer un tiempo 
determinado para la 
vida útil productiva de 
las ramas.El tiempo lo 
determina la Zona de 
Vida.  Esto es lo que 
define el tiempo o el 
ciclo de la poda en el 
MTP.

E l c i c l o n o s 
determina la forma 
q u e d e b e m o s 
intervenir el árbol de 
café.  Ya sea poda 
baja, poda media 
altura, poda alta y 
esquelética. Ya con el ciclo y la forma de 

intervenir los árboles de 
café, se decide como se 
quiere implementar en la 
finca:  Por calles, en 
bloques y/o selectivo por 
Á r b o l ( y a s e a á r b o l 
completo o por ejes en el 
mismo árbol de café).

DETERMINA LA CANTIDAD DE 
RAMAS NUEVAS POR HECTAREA 
POR AÑO.

  NUDOS.
  FRUTAS POR NUDO
  TOTAL FRUTAS.

A L



A L

INGRESOS EN EL CAFÉ  
COMO ALCANZAR Y SOSTENER EL INGRESO.



% EGRESOS 

1.
PROGRAMA AGRONÓMICO

A L

EL SISTEMA MANEJO DE TEJIDO



AGRONÓMICO.
PROGRAMA

A L

a. Los jornales definidos en una empresa de café representan alrededor del 68% de los 
costo de una unidad producida en café.
b. El rendimiento adecuado:  Por cada 8 hectáreas una persona para implementar el 
programa agronómico.



POR UNIDAD PRODUCIDA.
% EGRESOS 

1.
2.

3.

MANO DE OBRA 
68%

FERTILIZANTES 
12%

OTROS
 20%

A L



DECISIÓN!!! 
DEFINIR EL SISTEMA PRODUCTIVO QUE 
IMPLEMENTARÉ EN MI NEGOCIO DE LA 
PRODUCCIÓN DE CAFÉ.

A L

INGRESOS - EGRESOS = UTILIDAD



SISTEMA
PRODUCTIVO

HAY LUZ
Y ÁIRE.

 MALA CALIDAD
 DE ÁRBOL.
.

SE PIERDE 
ESPACIO 
PRODUCTIVO.
.

DE 15 A 45 MIL RAMAS NUEVAS HA. / AÑO INESTABLE

65%



SISTEMA
PRODUCTIVO

REDUCE
ÁREA 
PRODUCTIVA.

REDUCE LUZ 
Y AIRE. /
PRINCIPIOS BÁSICOS
DE LA PRODUCCION 
DEL ÁRBOL DE CAFÉ.

DE 70 A 125 MIL RAMAS NUEVAS HA. / AÑO.

20%



ÁRBOL DE CAFÉ 

1/3 PARTE
DEL ÁRBOL

2/3 PARTES
DEL ÁRBOL

A L



SISTEMA
PRODUCTIVO

AUMENTA EL
ÁREA 
PRODUCTIVA.

AUMENTA LUZ 
Y AIRE. /
PRINCIPIOS BÁSICOS
DE LA PRODUCCION 
DEL ÁRBOL DE CAFÉ.

DE 225 A 250 MIL RAMAS NUEVAS HA. / AÑO

15%



DEL ÁRBOL DE CAFÉ
USO DE LA ESTRUCTURA

A L



 SN 0-1
5%

SN 1-2
5%

SN 2-3
5%

M.T.P.
80%

Siembra del 
año. Producción

Cero.

Siembra de 1 a 2
años inicio 

de producción.

Siembras nuevas 
con año de mayor 

productividad.

Plantaciones con 
S.M.T.

ESTRUCTURA
PRODUCTIVA.
EQUILIBRADA-

SN 3-4
5%

Plantación con 
inicio S.M.T.



A RENOVAR
5 %

BASE PRODUCTIVA
75 %

TRES AÑOS
5 %

DOS AÑOS
5 %

UN AÑO
5 %

SN
5 %

LA  ALTA PRODUCTIVIDAD ESTA 
EN ESTABILIZAR  EN EL TOTAL 
DE LAS PLANTACIONES DE LA 
EMPRESA, LA MAYOR 
CANTIDAD DE RAMAS NUEVAS 
AÑO A AÑO.

ESTRUCTURAPRODUCTIVA
BALANCEADA EMPRESA DE CAFÉ

LÍNEA DE PRODUCCIÓN

SIEMBRAS NUEVAS



AREA TÉCNICA

RESPONSABILIDAD

SOSTENIBILIDAD 
SOCIOAMBIETAL

DEL CAFÉ

CAMBIO CLIMÁTICO

ENFERMEDADES 

PLAGAS 

MALEZAS

VARIEDADES
A UTILIZAR

PRODUCTIVIDAD

A L

RENTABILIDAD 
SUSTENTABLE

COMPLEMENTO DEL NEGOCIO 



A L

ESCOGIDO EL SISTEMA PRODUCTIVO Y DEFINIDO 
TODO, HACER PRESUPUESTO.

PLANIFICACIÓN
             Y EJECUCIÓN DEL PLAN DE NEGOCIO.

IMPLEMENTAR CON SEGUIMIENTO.
PLANIFICACIÓN DE LARGO PLAZO. 

PLAN DE MEJORA CONTINUA. 

IMPLEMENTAR CON SEGUIMIENTO.

EVALUACIÓN / ANÁLISIS. 



OPORTUNIDADES

DE MEJORA

A L



ESTRUCTURAPRODUCTIVA
QUE PASARÍA SI COLOMBIA LOGRA EL BALANCE PAÍS



ESTRUCTURAPRODUCTIVA
EJEMPLO REAL:



DIAGNÓSTICO

A L



A LESTRUCTURAPRODUCTIVA



A L



A L

ANÁLISIS COMPARATIVO  
INDICADORES DE RENTABILIDAD.



A L

DIAGNÓSTICO QUE DETERMINE EL PROBLEMA 
PRINCIPAL DEL SECTOR. 

PLAN ESTRATEGICO
             DE MEJORA.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA INTEGRADA.

INSTITUCIONALIDAD / POLÍTICA CAFETERA 
NACIONAL DEFINIDA. 

APOYO FINANCIERO AL SECTOR. 

MERCADEO / MARKETING PAÍS.

METODOLOGÍA DE CUMPLIMIENTO / PRODUCTOR. 

































Alvaro Llobet Toledo.
Founder / CEO  

Email: allobet@llotodelcafe.com
www.llotodelcafe.online
www.arcoffeecrop.com
Tel: + 506 8341 0835

MUCHASGRACIAS!
A L

http://www.llotodelcafe.online
http://www.arcoffeecrop.com

